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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
              เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  ได้จ ัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) ซึ ่งเป็นการวางแผนกำลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้ 
เหมาะสมกับงานตามตำแหน่ง ตามคุณสมบัติที่ได้กำหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การกำหนดตำแหน่ง 
และการพัฒนากำลังคนของหน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนากำลังคน ตามแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลโนนสะอาด ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
ข ึ ้น เพ ื ่อให ้สอดคล ้องก ับแผนอ ัตรากำล ั ง 3 ปี  ประจำป ีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) จ ัดทำ
ให้คลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายของเทศบาลตำบลโนนสะอาด ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล
ตำบลโนนสะอาด ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลโนนสะอาด 
และสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของเทศบาลตำบลโนนสะอาด ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมให้เทศบาลตำบลโนนสะอาด มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง   

  

               งานการเจ้าหน้าทีส่ำนักปลัดเทศบาล 

                                                         เทศบาลตำบลโนนสะอาด      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

  

  โครงการ/กิจกรรม  วิธีการดำเนินการ  งบประมาณ  ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ  

ด้านการบริหาร        

  1.การวางแผน 

กำลังคน  

1.1 การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น ปีงบประมาณ 2568  
   

-  ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล ในตำแหน่งที่ว่าง 

 - ดำเนินการร้องขอให้ กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขันแทนใน 

ตำแหน่งที่ว่าง  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1(ต.ค.67 )  

  1.2 การขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหาพนักงาน

เทศบาล ให้ดำรงตำแหน่งในสายงานบริหาร  

-  ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล ในตำแหน่งที่ว่าง 

- ดำเนินการร้องขอให้ ก.ท.จังหวัดอุดรธานี ดำเนินการ

สอบแข่งขันแทนใน ตำแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1-4 

(ต.ค.67 – ก.ย.68)  

  1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
ข้าราชการหรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วน 
ท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งทีว่่างหรือประกาศรับสมัคร 
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น  

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างในตำแหน่ง 
ที่ว่าง  
- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลตำบลโนนสะอาดที่ 

ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

-  ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย)  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1-4 

(ต.ค.67 – ก.ย.68)  

  1.4 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่ 

สูงขึ้น  

- แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนดำเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ์  ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 3  

(เม.ย.68 – มิ.ย.68)  
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  โครงการ/กิจกรรม  วิธีการดำเนินการ งบประมาณ  ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 

ด้านการบริหาร        

 2.การ 

ประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน  

2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ครั้งที่ 1   

- หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1-2 

(ต.ค.67– มี.ค.68)  

  2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ครั้งที่ 2   

- หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 3-4 

(เม.ย.68 – ก.ย.68)  

  2.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ 

ได้  

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง  ผล 

การประเมิน คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น เพ่ือให้การประเมิน 

เกิดความเป็นธรรม ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.67– 
ธ.ค.67) ไตรมาสที่ 3  
(เม.ย.67 – มิ.ย.67)  

  2.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล 

การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค 

และสามารถตรวจสอบได้  

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นไปตามผลการประเมินผลการ 

ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นและ 

นายกเทศมนตรีผู้มีอำนาจลงนาม ตามคำสั่งเลื่อนขั้นและรายงาน 

การประชุม  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.67– 
ธ.ค.67) ไตรมาสที่ 3  
(เม.ย.68 – มิ.ย.68)  

  2.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ 

หน้าท่ีราชการประจำปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากร ดีเด่น 

ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ สาธารณชน  

- การประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่น  ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 4 (ก.ค.68 

– ก.ย.68)  
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  โครงการ/กิจกรรม  วิธีการดำเนินการ งบประมาณ  ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 

ด้านการบริหาร        

 3.การสร้าง 

ความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ  

2.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง 

ความก้าวหน้า  

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษา  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1-4 

(ต.ค.67 – ก.ย.68)  

  2.2 จัดทำคู่มือความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ  -หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.67– ธ.ค.67)  

  2.3 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร 

ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ 

ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

- หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะท่ีกรม 

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะเป็นไปตามที่กำหนด  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1-4 

(ต.ค.67 – ก.ย.68)  
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  โครงการ/กิจกรรม  วิธีการดำเนินการ งบประมาณ  ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 

ด้านการพัฒนา      

 1.การพัฒนา 

คุณภาพชีวิต  

1.1. จัดทำโครงการ 5 ส.  

โดยดำเนินการในทุกวัน ศุกร์ สุดท้ายของเดือน    

-  ดำเนินการทำความสะอาดที่สำนักงานเทศบาลตำบลโนนสะอาด
ในทุกวันศุกร์ สัปดาห์สุดท้ายของเดือน  
  

  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1-4 

(ต.ค.67– ก.ย.68)  

  1.2 สถานที่ทำงานน่าอยู่  คุณภาพเสียง และอากาศมี 

ความเหมาะสม มีพ้ืนที่สีเขียว มีสถานที่พักผ่อนหย่อน 

ใจ ห้องน้ำสะอาด และมีพ้ืนที่สูบบุหรี่ชัดเจน  

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1-4 

(ต.ค.67– ก.ย.68)  

  1.3 ตรวจสุขภาพประจำปี บุคลากรในสังกัดเทศบาล

ตำบลโนนสะอาด  

-ติดต่อกับโรงพยาบาลให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบล             

โนนสะอาด ตรวจสุขภาพประจำปี  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 2 (ม.ค.68 

– มี.ค.68)  

  1.4 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในด้านต่าง ๆ 

รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งติดตาม และนำ 

ผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุงแก้ไข 

พัฒนาต่อไป  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 4 (ก.ค.67 

– ก.ย.67)  

   1.5 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษา

วินัยเบือ้งต้น เพื่อป้องกันปัญหา การทุจรติ งบประมาณ 

พ.ศ.2568  

- อบรมวิชาการ/บรรยาย  

- เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต  
- ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึกค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และ 
เสริมสร้างวินัย  
- จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

5,000 บาท  ไตรมาสที่ 3  

(เม.ย.68 – ก.ค.68)  
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  โครงการ/กิจกรรม  วิธีการดำเนินการ งบประมาณ  ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 

ด้านการพัฒนา        

2.ด้านการเรียนรู้ 

และพัฒนา  

2.1 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้ 

อยู่ในระบบงาน E-learning  

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ   

E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1-4 (ต.ค. 

67 – ก.ย.68)  

  2.2 โครงการฝึกอบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงานฯ

ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าตาม

ภารกจิ พนักงานทั่วไป ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568  

-อบรมวิชาการ/บรรยาย - การเรียนรู้ตัวเองและผู้อ่ืน  

- การพัฒนาศักยภาพการท างานเป็นทีม  

- หลักคุณธรรม จริยธรรม  

- หลักธรรมาภิบาลของคนในองค์กร 

- การแบ่งกลุ่มระดมความคิด  

100,000 บาท  ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.68– ก.ค.68)  

  2.3 ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน 

ท้องถิ่น และข้อบังคับ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 

ส่วนท้องถิ่น  

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ 

ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน 

ท้องถิ่น  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.67 

– ธ.ค.67)  
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ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ 
เป็นเรื่องสำคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ปัญหาโครงสร ้างส ่วนราชการที ่ ไม ่คล ่องต ัว โครงสร ้างการบร ิหารงานในปัจจ ุบ ันไม ่ม ีความยืด หยุ่น 
ขาดความคล่องตัว ทำให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหน้าที ่ที ่กฎหมายกำหนดเป็นหลัก ส่งผลให้ 
การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
2. การบร ิหารงานบ ุคคลท ี ่ ให ้อำนาจผ ู ้บร ิหารท ้องถ ิ ่นคนเด ียว ทำให ้ผ ู ้บร ิหารท ้องถ ิ ่นใช้อำนาจได้                                    
ตามอำเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้ 
ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนกำหนดไว้ได ้
3.สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ แต่เป็นระบบโควตา 
และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจ ปัจจุบัน 
4.การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ใช้ระบบอุปถัมภ์ 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นควรจัดแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจและเป้าหมายของ 
องค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 

2. การเล ือกสรรบุคลากรต้องย ึดหลักคุณธรรมและดำเน ินการให้เป ็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

4. ควรม ีการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานขอบุคลากรตามระเบ ียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน 
ทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรของแต่ละตำแหน่งอย่างสม ่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถทันต่อเหตุการณ์  

ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล   
กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(1) ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ส ่ ว น ร า ช ก า ร ม ี ก า ร ว า ง แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล เ อ ง  โ ด ย มี  
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอำนาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40        
(2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส 
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบัผิดชอบต่อภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
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2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ 

พัฒนาทัศนคติท่ีดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการ
ทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ พัฒนาบุคลากรจะต้องดำเนินการทุกระยะ 
ตั้งแต่ก่อนการเข้าทำงาน ระหว่างการทำงาน 

(2) กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรมโดยกาสำรวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากร 
เพ่ือกำหนดกลุ่มเป้าหมายหลักสูตรแนวทางการฝึกอบรมการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
และพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 

(2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 

(3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต ้น 

(4) ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้อ 

ให้ไปในทิศทางที่องค์กรต้องการ  

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

ประเม ินผลโดยใช ้แบบสอบถามประเม ินผลการพ ัฒนาก ่อน – หล ัง การพัฒนา การประเม ินความรู้  
และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การกำหนดให้ผู้เข้ารับ 
การพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ    
เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลโนนสะอาดทราบและนำผลการติดตามและ 
ประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป และใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ 
ข้อมูลเข้าช่วยในการติดตามและประเมินผล 

*************************************************** 

 

 

  


